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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sénmeden yurdumun stiinde titen en son ocak
0 benim milletimin yildadur, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir gal! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmsz sonra helal...
Haklidir Hakk'a tapan milietimin istikial!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hilr yasanm.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanmi
Kiikremis sel gibiyim, bendimi igner, asanm.
Yirtanm daglan, enginiere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa elik zichh duvar,
Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman: bogar,
“Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettii giinler Hakk'in..
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatan:

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cany, canan: bistiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ifahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruh- micerred gibi yerden na'sim:

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dkiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkudir, hir yagamis bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Ak ERSOY

GENGLIGE HiTABE

temel, senin,en kymetl hazinendi sikbalde dd

hazinedzn, mahrum emek isteyece, dzhil ve harici,
bedhahlann ofacakt. Birgin, skl ve cumhuriye miafea
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Sunus

Bir zamanlar diinyanin kaderini elinde bulunduran hiikiimdarlar bile kendisinin
veya iilkesinin gelecegini 6grenebilmek icin kahinlere damisirlardi. Bu yiizden miineccimler
hiikiimdarlarin en yakinlarinda bulunur olmuslardi. Yiizyillar icinde insanhgin gelecekle
ilgili merakinda bir azalma olmadi, ama gelecegi gorme konusunda kullandig1 yontemler
degisti. Giiniimiizde kurumlar, gelecegi gorebilmek icin miineccimlerden degil stratejik

planlardan yararlamyorlar.

Stratejik plan, glinlimiiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi yaratmayi
hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir. Ancak stratejik plan tek
basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar
alabilme yetenegi ve kararlilik gdsterebilme giiciidiir. Oliver Wendel Holmes, “Bu diinyadaki
en biiyiik sey, su an oldugumuz yer degil, gitmekte oldugumuz yondiir” demistir (John C.
Maxwel, Bagar: Yolculugu, S. 34). Baktifimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri

gorliyorsak, bakis agimizi ve yoniimiizli degistirmemisiz demektir.

Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis acist
kazandiracak bicimde disiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ sliphe yoktur ki bu yon, Milli Egitim
Bakanligimizin 2019-2023 Vizyonuna uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin istiine ¢ikma

iilkiistiyle ortiisen bir yon olmalidir.



Gelecege yon veren bir iilke olabilmemiz i¢in bilgiyi ezberleten degil bilgiyi lireten ve
kullanan okullar tasarlamaliyiz. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, kendimizi
giclii amaglarla besleyerek eksiklerimizi gidermeye c¢alismali, fakat bunun uzun siiren bir
yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliyiz. Biiylik Atatiirk bir soziinde “Yolunda yiirtiyen
bir yolcunun yalniz ufku gérmesi yeterli degildir. Muhakkak ki ufkun Gtesini de gérmesi ve
bilmesi gerekir (1930)” demistir. Biz bu yolculugun sonu olan Cumhuriyetimizin 100. yilinda
iilkemizin diinyay1 yoneten lider {ilkelerden biri olacagini ongoriiyoruz. Bu Ongoriiye paralel
olarak okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile diinya okulu olma yolunda
hizli adimlarla ilerleyecegine inaniyoruz. Stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek iizere
diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak

bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiytlik bir sorumluluktur.

ismail YENER
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Ismail YENER Miidiir Ismail YENER Miidiir
Cem EVREN Miidiir Cem EVREN Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi
Zebure Seyma DILEK Rehber Zebure Seyma DILEK Rehber
Ogretmen Ogretmen
Sibel KARAKOC 0O.A.B. Baskan1 | Giilsevin KUPCU Ogretmen
Giirel BALKAN LULEV Aylin ACAR Ogretmen
Baskani
Giilsevin KUPCU Ogretmen Erkin SENYIGIT Ogretmen
Aylin ACAR Ogretmen Dogan AKINCI Ogretmen
Erkin SENYIGIT Ogretmen Burcu TUNA Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Liileburgaz Lisesi’ne kaynaklik eden ilk kurum Liileburgaz Ortaokulu’dur. Liileburgaz
halkinin kurdugu Liileburgaz Ortaokulu Kurma ve Koruma Derneginin ¢aligmalari ile 14 Ekim
1939 tarihinde orta 1. Simif olarak simdiki Dere Mahallesi smirlart iginde kalan eski
kaymakamlik binasinin alt katinda Ogretime baslamig, eski belediye binasinda Ogretimi
stirdlirmiis, giderek artan 6grenci sayis1 neden ile Atatiirk Parki i¢indeki Sehir Kuliibii binasinda
hizmet vermistir. Bu binanin da yeterli gelmemesi sebebi ile Kurma ve Koruma Derneginin
imkanlar1 kullanilarak 1 Mart 1948’de suan hizmet veren binamizin bir pargasi olan Ortaokul
hizmete agilmistir. Ortaokuldan mezun olan 6grencilerin lise egitimi igin arayislara girmesi bir
lise ihtiyacini ortaya koyar. Liileburgaz Lisesi Koruma ve Yasatma Derneginin ¢abalart sonucu
27 Ekim 1958 Liileburgaz Lisesi, Ortaokul ile birleserek hizmete acilir.

Artan 68renci sayisi sebebi ile Liileburgaz da yeni bir ortaokul insa edilir. 1970 yilinda
ortaokul ve lise ayrilarak kendi binalarinda hizmet vermeye baslar.

1970-1971 egitim-6gretim yilindan bugiine kadar bagimsiz bir lise olarak hizmet veren
Liileburgaz Lisesi 1993-1994 egitim-0gretim yilinda Yabanci Dil Agirlikli Lise Boliimii ile
2004-2005 ogretim yilina kadar hizmet vermistir. 2005 yilinda egitim-0gretimin yeniden
yapilanmasi ¢aligmalarinda okulumuz Anadolu Lisesi statiisii kazanmistir.

2005-2006 egitim Ogretim yilindan itibaren Anadolu Lisesi olarak hizmet veren
okulumuzun tarihi ve Tirk Milli Egitiminde 60 yildir yiiklendigi misyon sebebiyle ismi
degistirilmemis olup Liileburgaz Lisesi adiyla hizmet vermeye devam etmektedir.


http://luleburgazlisesi.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar/39/05/964134/resimler/2018_10/k_25121256_lise.jpg

ODUL DURUMU

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2014-2015 319 471 391
2015-2016 549 287 247
2016-2017 695 277 369
2017-2018 582 284 131

UNIVERSITEYE YERLESTIRiLEN OGRENCI SAYISI
SINAVA
YIL GIREN ON YERLESME
OGRENCIi | A.O.F LISANS LiSANS YUZDESI
SAYISI

2014-2015 139 - - 120 % 87

2015-2016 114 - - 97 %85

2016-2017 160 - - 119 %74

2017-2018 124 - 1 91 %77

SPORTIF ETKINLIKLERIMIZ (ULUSAL VE ULUSLARARASI)

2014-2015 Ogretim Yih Basar1 Dereceleri
1 Basketbol erkek Ilge birincisi /i1 ikincisi
2 Futbol erkek [lge tiglinciisii
3 Voleybol kiz Ilge birincisi/Il ikincisi
6 Satrang kiz 11 birincisi
7 Satrang erkek Il iigiinciisi
8 Masa tenisi Il ikincisi
9 Voleybol kiz Tlge ikincisi / 11 {igiinciisii
10  |Basketbol kiz flge tiglinciisii




2015-2016 Ogretim Yih Basar1 Dereceleri

1 Basketbol erkek Ilce birincisi/il ikincisi
2 Voleybol kiz Ilge birincisi/il ikincisi
3 Satrang kiz 11 birincisi

2016-2017 Ogretim Yili Basar1 Dereceleri
1 Basketbol erkek flge birincisi/il birincisi
2 Futsal erkek flge ikincisi
3 Voleybol kiz flge birincisi/il ikincisi
4 Satrang kiz 11 birincisi
5 Satrang erkek Il iiciinciisii

2017-2018 Ogretim Yili Basar1 Dereceleri
1 Basketbol erkek Ilce birincisi/il birincisi
2 Futsal erkek Ilce ikincisi
3 Voleybol kiz Tlge birincisi/il ikincisi
4 Satrang kiz 11 birincisi
5 Satrang erkek 11 ikincisi




SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIiKLER

( Kuliip Faaliyetleri, Sergiler, Geziler, Konferanslar, Toplantilar ve Sunumlar )

2017-2018 Ogretim Yili

1.

10.

11.

12.

Ogrencilerimizin bilimsel ¢alismalari sergileyebilecegi TUBITAK Bilim Senligi etkinligi
diizenlenmistir.

Tirk dilinin dogru ve giizel konusulmasi kapsaminda ‘Tiirkge Kimligimizdir’ konulu
caligmalar yapilmistir.

Mezunlarimizla biitiinlesme ve okulumuzu gelistirme kapsaminda her yil ayran giinii
yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin sosyal duyarliligini gelistirmek amaciyla okulumuzda Engellilerle
Dayanigma Kuliibii kurulmustur.

Tiim siiflarmin katildigi konu tarama, TYT ve AYT deneme sinavlari yapilmaktadir.
Ogretmenler giiniinde okulumuzda gorev yapmus idareci ve dgretmenlere yemekli program
diizenlenmistir.

Son sinif 6grencilerine kahvaltili motivasyon toplantisi diizenlenmistir.

Sosyal yardimlagma bilincini gelistirmek amaciyla okulumuzda kermes diizenlenmistir.
Dogu ve Giliney Dogu Anadolu’da yer alan okullara malzeme yardimi kampanyasi
diizenlenmistir.

Bilim fen ve teknoloji kuliibii tarafindan bilim haftasinda, Atatiirk * {in bilime verdigi 6nem
konulu ¢alisma yapilmistir.

Engellilerle dayanigsma kuliibii tarafindan Diinya Engelliler Giinii (3 Aralik) dovizler ve el
brostirleri hazirlanarak ilgemizde konuya dikkat cekmek amaciyla ‘sessiz yiiriiyiis’
gerceklestirilmistir ve yerel basin konuyla ilgili bilgilendirilmistir.

Meslek tanitma kuliibii belli periyotlar halinde ¢esitli meslek gruplarindan temsilciler davet

edilerek meslek tanitimlar1 yapilmastir.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Atatiirk haftas1 dolayisiyla ‘En Giizel Atatiirk Kosesi’ yarismasi diizenlenmistir.

Meslek tanitma etkinlikleri dogrultusunda okulumuzda c¢esitli mesleklerden temsilciler
(hukuk, dis hekimi, askerlik, fotograf sanatcisi, tip) davet edilerek konularla ilgili
ogrencilerimizin bilinglendirilmesi saglandi.

‘Madde Bagmmliligi’ konusunda Ogrenci ve velilerimize yonelik olarak konferans
verilmistir.

Ogrenci velilerimize yonelik olarak “Aile I¢i Etkili Iletisim” konulu konferans verilmistir.
Okulumuz konferans salonundan online canli yayin olarak NASA ve CERN baglantilar
gerceklestirilmistir.

Okulumuzdaki tiim siniflara verimli ders calisma yontemleri hakkinda bilgilendirme
toplantilar1 yapildu.

Okulumuz 10.sin1f 6grencilerine ders se¢imiyle ilgili “Branslara dogru” isimli bilgilendirme
toplantis1 yapildi.

Okulumuz 11. ve 12. Siniflarina teknoloji, tiitin ve madde bagimlilig: ile ilgili seminerler
verildi.

Bursa ve Izmir illerine iiniversite gezisi yapildi.

Belirli giin haftalar ilgili kuliipler tarafindan kutlandi.

11



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

Ili: Karklareli

Ilgesi: Liileburgaz

[nonii Mah. Istasyon Cad. |Cografi Konum . .
Adres: _ https://bit.ly/2TtOild

No:31/1 (link): pe-RILYY
Telefon

0288 417 11 18 Faks Numarasi: 0288 417 41 18
Numarasi:
e- Posta ) L
Adresi: 964134@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | luleburgazlisesi.meb.k12.tr
Kurum ..
Kodu: 964134 Ogretim Sekli: Tam Giin

- Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1970 plam Calisan 49
Sayis1

Kiz 331 Kadin |23
Ogrenci Ogretmen

Erkek [203 Erkek |18
Sayisi: Sayis1

Toplam | 534 Toplam |41
Derslik B Dii ..
. e;s ! . asina Dusen 27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30
Ogrenci Sayisi
(")gretmen Basina Diisen 13 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 3
Ogrenci Sayisi Olan Sube Sayisi
(")grenci Basina Diisen 363 ()gretmenlerin Kurumdaki Ortalama 11
Toplam Gider Miktar: Goreyv Siiresi
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Cahisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 - 3
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 15 22 37
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel - 1 1
Yardimc1 Personel 2 4 6
Giivenlik Personeli 1 - 1

Toplam Calisan Sayilar 21 28 49

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 20 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 995 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 18 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 106 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 53 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 9848 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 6440

Okul Kapali Alan (m2) 5758

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m®) | 134

Kantin (m2) 62

Tuvalet Sayisi 34

Spor Salonu (m2) 775
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda yer alan smiflarin dgrenci sayilari alttaki

tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 24 7 31 11/A 19 10 29
9/B 22 11 33 11/B 15 5 20
9/C 20 11 31 11/C 17 12 29
9/D 14 16 30 11/D 19 9 28
9/E 19 11 30 11/E 21 8 29
10/A 17 16 33 12/A 24 4 28
10/B 16 18 34 12/B 15 12 27
10/C 17 16 33 12/C 15 11 26
10/D 17 14 31 12/D 20 12 32

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 30 TV Sayisi -
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 25 Yazici Sayist 7
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 10 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 50 MBPS

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar:
2016 104892,43 103678,36
2017 126073,39 82160,14

2018 194252,30 142744,58
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKpLAi!_E
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

S
MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar1:

OGRENCI MEMNUNIYETI ANKETI

Puam

MADDELER
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathikla gériisebilirim. 3,89
2 | Okul miidiirii ile ihtiyac duydugumda rahathikla konusabiliyorum. 2,99
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,43
4 | OKkula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,86
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,02
6 | Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 2,83
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 3,05

kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 3,45
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. 3,54
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 3,73
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 3,88
12 [ Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir. 3,89
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. | 3,62
ORTALAMA| 3,48
Genel Memnuniyet Ortalamasi: 3,48
Ogretmen Anketi Sonuglari:
OGRETMEN MEMNUNIYETi ANKETI -

MADDELER
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢ahisanlarin katilmiyla alinir. 4,09
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 4,33
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 406

esastir. )
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,39
5 Cahistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tammmaktadir. 4,12
6 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,30
v Okulda ¢alhisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 421
diizenlenir. '

16




8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadar. 4,09
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak

9 4,39
caliymalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini

10 . . 4,12
tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 427
alanlarim vs. calisanlarla paylasir. '

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 397
yerler yeterlidir. '

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 442
giincellerim. '

ORTALAMA| 4,21
Genel Memnuniyet Ortalamasi: 421
Veli Anketi Sonuglari:
VELIi MEMNUNIYETI ANKETI
Puam
MADDELER

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla 424
goriisebiliyorum. '

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,29

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. | 3,73

4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alimiyor. 3,49
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

5 s 3,47
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri ahnmaktadir. 4,18

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alimir. | 3,58
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim

8 .. . . . 4,07
diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigim 389
diisiiniiyorum. '

10 OKkul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,77

11 OKkul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,94

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 4,00
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

13 . . 3,95
diizenlenmektedir.

ORTALAMA| 3,89

Genel Memnuniyet Ortalamasi: 3,89
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuclar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Sosyal Ve Kiiltiirel Faaliyetler | Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin sayisinin ¢ok olmasi

Projeler Okulun proje hazirlama konusunda tecriibeli olmasi

Yabanci Dil Egitimi Yabanci dil 6grenme bilincinin iist diizeyde olmasi

Temizlik Okulun temiz ve diizenli olmasi

Ogretmen Ogretmen ihtiyacinin olmayisi ve dgretmenlerin tecriibeli olmasi

Kurum Kiiltiirii Mezunlari ile okul arasinda bag olmasi

Kurumsal Kapasite Okulun kiitliphane, spor salonu, konferans salonu gibi imkénlara
sahip olmasi

Akademik Egitim Okul kurslarimin  planli yapilmasi ve deneme smavlarmin
onceden belirlenen takvim dogrultusunda yapilmasi

Y 6netim Stiregleri Demokratik bir okul yonetim anlayisinin benimsenmesi

Disiplin Disiplin kuruluna yansiyan olay sayisinin az olmast.

Zayif Yonler

Ogrencilerin zamani planh kullanamayist

Ogrenciler Kayit alanina gore yerlesen 6grencilerin bir kismmin akademik
egitimine yatkin olmayist
Ogrencilerin diizenli ¢alisma yerine smava odakli ¢alismasi

Veliler Velilerin 6grenci bagarisini arttirma ve ogrenci devamsizligini
azaltma yoniinde bilin¢li hareket etmemesi

Iletisim Siiregleri Calisanlar arasinda 6n yargili davraniglar ve zaman zaman
gruplagsmalarin olmasi

Ogretmenler Yenilige ve degisime hazir olma noktasin da tiim personelin ayni
duyarlilikta olmayisi

Personel Okulda kiigiik tamiratlar1 yapabilecek erkek hizmetli olmayisi
Okul binasinin eski olmasi sebebiyle elektrik tesisatinin ve dig

Bina ve Yerleske cephesinin bakima ihtiya¢ duymasi
Acik spor alanlarinin yetersizligi

18




Dissal Faktorler

Firsatlar
Sosyoloji Yasadig1 kentte egitim-6gretime dnem verilmesi
Konum Okulun sehir merkezinde ve ulasimin kolay olmasi
Mezunlar Sehirde s6z sahibi mezunlarin bulunmasi
Tecriibe 1958’den beri bugiline uzanan koklii bir okul olmasi
[letisim Ilgede bulunan kurum ve kuruluslarla iyi iliskilerinin bulunmasi
Veli Velilerin okulun ¢alismalarina duyarli olmasi
Tehditler
Cevresel Okulun kafe, bar gibi alanlara yakin olmasi
Medya Ogrencilerin sosyal medyadan ve TV’den olumsuz etkilenmesi
Smav Kaygisi Universite siav kaygisi

Mevzuat ve Yasal

Mevzuatin ve miifredatin sik sik degismesi

Cevre Baskisi

Baz1 6grencilerin ¢evre ve aile baskisi ile akademik egitime
yonelmesi

Ders Yogunlugu Ogrencilerin sosyal etkinlikler igin yeterli zamanimin
bulunmayisi
Aile Biitiinliigii Bosanmis veli sayisinin ¢ok olmasi

Konum (Cevre)

Sehir merkezinde olmast sebebiyle giiriiltii vb. durumlarin
olumsuz etkilemesi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bdliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. EZitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasia iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Istihdam Edilebilirlik ve | Bina ve Yerleske
Yonlendirme
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Ogretim Y&ntemleri Donanim
Bireyler
Ders arag gerecleri Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarima dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimz

1. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM/SORUN ALANLARI

1 Ogrenci devamsizligi

2 Yiiksekogretime katilim

3 Okula Uyum, Oryantasyon

4 Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

2.TEMA: EGITIMDE KALITE

1 Akademik egitime yatkin olmayan 6grencilerin meslek egitimine yonlendirilmesi

2 Ogrencilerin zamani planh kullanma ile ilgili egitimleri

3 Sinava yonelik ¢alismak yerine ¢alismay1 siirece yayarak ¢aligsma izerine 6grenci
egitimleri

4 Veli Egitimleri

5 (Caligsanlar arasi iletisimin arttirilmasina yonelik caligmalar

6 Ogretmen egitimleri

7 Yapilacak proje ve protokollerin planlanmasi

8 Ulusal ve uluslararasi sinavlarda basari

9 Sanat, bilim ve spor alaninda basarilar

10 Yabanci dil yeterliligi

11 Ogrencilerin yeteneklerine uygun alan ve mesleklere yonlendirilmesi

12 Mezunlar ile okul arasindaki bagi arttiracak ¢aligmalar

13 Ogrenci ve velilerin sorunlarmi okula iletebilmesi ile ilgili calismalar (Memnuniyet
anket sonuglarinda memnuniyetin yiikseltilmesi

14 Bilgiyi ezberlemekten ziyade kullanmaya yonelik ¢aligmalar

15 Cevreye ve toplumsal sorunlara duyarli 6grenciler yetistirilmesi

16 Sosyal ve sportif faaliyetler

17 Projeler
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okul bahgesinin diizenlenmesi (Basket sahasi ve otopark yapilmast)

Okul elektrik tesisatinin yenilenmesi, Dig siva tamirati, okulun boyanmasi ve okul etrafina
0,5 m genisliginde beton atilmasi

Spor salonunun ¢at1 ve oluklarinin tamir ettirilmesi, dig cephenin boyanmasi ve soyunma
odalarinin boyanmasi

Tuvaletlerin temizligi ile ilgili memnuniyet arttiracak planlama

Kiitliphaneye 6grencilerin faydalanacagi 3 adet bilgisayar alinmasi

Ses sisteminin tamir ettirilmesi

Is giivenligine uygun olmayan donanimin is giivenligine uygun hale getirilmesi

Robotik kodlama ve atdlyesi kurulmasi

O N OO0 b~ W

Yerel ve ulusal basinda okul ile ilgili ¢ikan haber sayis1
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz ist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

Diisiinen, sorgulayan, lireten, yenilige agik, mili ve manevi degerlerine bagli ahlakli

bireyler yetistirmek.
ViZYONUMUZ

Bu okulda egitim i¢in sinir yoktur.
TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Okulumuzda higbir 6grenci diger degildir. Her bir 6grenci degerdir.
2) Atatiirk ilke ve inkilaplarina sahip ¢ikariz.

3) Vatan ve bayragin en kutsal degerler oldugunu biliriz.

4) Ozgiirliigii kuralsizlikta degil, kurallarla buluruz.

5) Milli ve manevi degerlerimize sonuna kadar sahip ¢ikar.

6) Baskasinin haklarina ve diislincesine saygili

7) Diiriist olmay1 ¢ikarlarimizdan istiin sayariz.

8) Sorumluluktan kaginmayiz.

9) Doganin bir pargasi oldugumuzun farkindayiz, dogay1 korumaya 6zen gosteririz.
10) Bilime ve sanata 6nem veririz.

11) Temiz, diizenli ve istikrarliyiz.

12) Degisime ve yenilige agigiz.

13) Dezavantajli kisi ve topluluklara yardim1 basarabiliriz.

14) Hayatin her anin1 sevgi dolu yasariz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erigsimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okula yeni baslayan
PG.1.1.a | 6grencilerden oryantasyon 92 9 96 98 99 | 100
egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim 0gretim doneminde 5
PG.11b giin ve iizeri devamsizlik yapan 66 60 55 50 48 45
ogrencilerin orani (%)(lise)
Bir egitim 6gretim doneminde 10
PG.11c giin ve lizeri devamsizlik yapan 19 16 15 13 12 10
ogrencilerin orani (%)(lise)
Bir egitim 6gretim doneminde 20
PG.1.1d giin ve lizeri devamsizlik yapan 1,8 1,7 1,6 15 1,4 1,3
Ogrencilerin orant (%)(lise)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
PG.11e bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1 1 1 1 1
(0-1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri [1gili Miidiir .
L1L | e yoluyla bilgilendirilecektir, Yardimers: Her giin
Devamsizlik yapan 6grencilerin Rehberlik Servisi ve
1.1.2 | devamsizlik nedenleri somut olarak ortaya | Sinif Rehber Her ayin son haftasi
konulacaktir. Ogretmenleri

23



No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile | Rehberlik Servisi ve

1.1.3 | 6zel aylik toplant1 ve goriismeler Sinif Rehber Her ayin son haftasi
yapilacaktir. Ogretmenleri
Oryantasyon egitimi i¢in plan yapilacaktir,

1.1.4 | y2pilan plan internet sitesinde Oryantasyon Ekibi  |Eyliil Ayi
yayinlanacaktir.

|l e B[

o Y & yoruy Yardimcisi Ay

bilgilendirilecektir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve &gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Etkin bir rehberlik anlayisi ile 6grencilerimizin ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde {ist 6grenime hazir hale getiren, mezunlar1 ile bagin1 koparmayan daha kaliteli bir
kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

.. .| M t
No PERFORMANS GOSTERGES | "ot | HEDEF
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bireysel, grupla goriisme ve
PG.2.1.a | psikolojik danigma hizmetlerinden 354 389 | 424 | 459 | 494 | 529
yararlanan dgrenci sayisi
PG.2.1b | Rehberlik hizmetlerinden 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
yararlanan 6grenci ylizdesi i}
PG.2.1.c | Akademik Benlik K?\v/ramliOlgegl 133 146 | 159 | 172 | 185 | 198
uygulamasi yapilan 6grenci sayisi
PG.2.1.d | Meslek :[avlmtm.a toplantilarina 420 435 | 450 | 465 | 480 | 495
katilan 6grenci sayisi
PG.2.1e | Ders secimi konusunda bilgi 136 | 149 | 162 | 175 | 188 | 201
verilen dgrenci sayisi
PG.2.1f Der's segimi konusunda bilgi 92 101 | 110 | 119 | 128 | 137
verilen veli sayisi
PG21 Bilgilerine ulasilip Mezun Takip
<19 | gistemine kaydedilen mezun 150 165 | 180 | 195 | 210 | 225
sayi1sl
PG.21h Yiiksekogretim kurumlari
e tarafindan diizenlenen etkinliklere 120 132 | 144 | 156 | 168 | 180
katilan 6grenci sayisi
PG21 Yiiksekogretim programlari
<=1 tamtim gezilerine katilan 6grenci 145 159 | 173 | 187 | 201 | 215
sayisl
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bireyi Tanima Teknikleri uygulamasi Psikolojik Danigsman ve
2.11 yapilacaktir. Rehber Ogretmen Kasim Ay
2.1.2 |Kariyer Giinleri yapilacaktir. Okul Motivasyon EKkibi i;slzlrllve Kasim
213 D‘eré seqrm konusrmda o‘grenm Psikolojik Danigsman ve |Kasim ve Aralik
ols bilgilendirme seminerleri yapilacaktir. Rehber Ogretmen Aylart
Ders se¢imi konusunda veli Psikolojik Danigman ve
s Kasim ve Aralik
2.1.4 | bilgilendirme seminerleri yapilacaktur. Rehber Ogretmen-Sinif Aylari
Ogretmenleri
Ders se¢imi konusunda bireysel Psikolojik Danigman ve | .
2.1.5 | gériismeler yapilacaktir. Rehber Ogretmen Tim y1l
Bireysel ve grupla gorligmeler Psikolojik Danisman ve | ...
2.16 | yapilacakur. Rehber Ogretmen Tim yil
217 Ders seqimi konusund.a.ogretn'len Psikolojik Danisman ve |Kasim ve Aralik
1.0 toplantilar1 gerceklestirilecektir. Rehber Ogretmen Aylart
Ogrencilerden ekipler olusturularak
51g |mesleklerin ve yiiksekdgretim Psikolojik Danisman ve Tiim yil
programlarinin tanitimi yapilacaktir. Rehber Ogretmen
Universite tanitim gezileri Psikolojik Danigman ve Kasim avi-
2.1.9 dﬁzenlenecektir. Rehber Ogretmen'GeZi lean Ail
Kuliibii
2.1.10 Iy yeri ziyaretlerinin yapilacaktr. Meslek Tanitma Kuliibii | Tiim y1l
Mezun 6grenciler kariyer tanitimi ve ) .
. . Psikolojik Danisman ve
2111 defleylm Paylaslmlarl icin okula davet Rehber Ogretmen- Tiim yil
edilecektir. Meslek Tanitma Kuliibii
Mezun ogfe'nm buliusmalarl Liileburgaz Lisesi )
2.1.12 gergeklestirilecektir. Egitim Vakfi Tim y1l
Yiiksekogretim kurumlari tarafindan
2113 diizenlenen etkinliklerin takibi Psikolojik Damisman ve Tiim yil
yapilacaktir., Rehber Ogretmen
Yiiksekogretim kurumlari tarafindan
2114 diizenlenen etkinliklere 6grenci katilimi Okul idaresi Tiim yil

desteklenecektir.
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Stratejik Hedef 2.2 Mutlu, iiretken ve problem ¢6zme becerisine sahip bireyler yetistirme
anlayisi ile sosyal faaliyet alan1 ve etkin katilan 6grenci sayisi arttirilacak.

Performans Gostergeleri

. . | M t
No PERFORMANS GOSTERGES | -t | HEDEF
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.22a | Okuldaaglan "Mizik 20 |22 |25 | 27| 30 | 35
Dinletisine” katilan 6grenci sayisi
PG.2.2.b Okulda"aug:llan' Tiyatro Grubuna 20 99 o5 97 30 35
katilan 6grenci sayisi
PG.2.2.c Okul biilteni hazirlayan 6grenci i 10 12 14 16 20
sayisl
PG.2.2.d Okulda"af;llan‘ Resim Kursuna 12 13 14 15 16 18
katilan 0grenci sayisi
PG.2.2.e | Okulda diizenlenen Satrang
Turnuvasina katilan 6grenci sayisi 80 %0 95 | 100 | 105 | 110
PG.2.2 f Okulda agilan Sportif
e Faaliyetlerlere katilan 6grenci 50 55 60 65 70 75
sayisl
Yiksekogretim kurumlarini ve
PG.2.2.g | Meslekleri Tanitma amagh 80 85 90 95 100 | 100
yapilan gezilere katilan 6grenci
sayisl
PG.2.2.h | Ulusal ve ulus!araras1 projelere 30 32 34 36 38 40
katilan 0grenci sayisi
PG.2.2.1 Ulusal Vﬁi ulus}araras1 yarigmalara 4 5 6 7 3 9
katilan 6grenci sayisi
PG22i Toplumsal sorumluluk ve
2ee goniilliiliik programina katilan 50 55 60 65 70 75
Ogrenci sayist
PG22i Yiiksekogretim kurumlari
) tarafindan diizenlenen etkinliklere - 2 4 6 8 10
Ogrenci sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Con e . \ ey e . . en AL . | Seg¢meler eyliil Ayi-
2.2.1 | Okulda “Miizik Dinletisi” diizenlenecektir. [ Miizik Ogretmenleri Dinleti NISAN AYT
Edebiyat .
2.2.2 | Okulda “Tiyatro Grubu® olusturulacaktir. | Ogretmenleri- E}e(‘jc;srgie;il:;l;mAAlyl-
TIYATRO KULUBU Y
Okulda biilten ¢ikarilacaktir. Edebiyat
2.2.3 Ogretmenleri Her y1l mayis ay1
Okulda “Resim Kursu” agilacaktir. Gorsel Sanat Y1l boyunca —Sergi
2.2.4 . i
Ogretmenleri Mayis ay1
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulda “Satran¢ Kurusu” agilacaktir. Satrang Egitmen
2.2.5 Sertifikasi olan Her y11 Ekim Ay1
Ogretmenler
Okulda degisik spor dallarinda takimlar
296 kurulacak ve diizenli antrenmanlar ]gciden Egiltirpi Y1l Boyunca
yapilacak. gretmenlerl
Yiiksekogretim kurumlarini ve Meslekleri | Meslek Tanitma
Tanitma amagl geziler diizenlenecektir. Kuliibii ve Gezi ve
2.2.7 g Gozlem Kuliibii Y1l Boyunca
Ogretmenleri
)0 Ogrencilerin 1vllusa1 ve uluslararasi projelere ilgili brans T
-¢.0 | katilimlar1 saglanacaktir. saretmenleri yu
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi I
I1gili brang
2.2.9 | yarismalara katilimlar saglanacaktir. Sgretmenleri Y1l Boyunca
Ogrencilerin toplumsal sorumluluk ve
3.2.1 goniilliilik programina katilimlari okul idaresi Y1l Boyunca
saglanacaktir.
Ogrencilerin yiiksekdgretim kurumlari
i.Z.l tarafindan diizenlenen etkinliklere okul idaresi Y1l Boyunca

katilimlar1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3 Bilgiyi ezberlemekten ziyade hayata dair problemleri ¢6zmekte kullanan
bireyler yetistirme anlayisi ile ¢cevreye ve toplumsal sorunlara ¢6ziim iireten proje sayisini ve bu
projelere aktif katilan 6grenci -6gretmen sayisi arttirmak.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019 | 2020

2021 | 2022 | 2023

PG.2.3.a

Okulda acilan 6gretmenlere
yonelik “ Elestirel Diistinme
Becerileri Egitimine” katilan
Oogretmen sayisi

15

20 25 30

PG.2.3.b

Okulda agilan 6gretmenlere
yonelik “ Elestirel Diistinme
Becerileri Egitimine” katilan
Ogrenci sayisi

100

120 | 150 | 180

PG.2.3.c

Okulda dgretmenlere yonelik
verilen “ Mentorliik ve Kogluk
Egitimine” katilan 6gretmen
sayisl
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PG.23.d Okulda 6gretmenler “Oyun Dostu
e Okul Egitimine” katilan 6gretmen - - 10 12 14 16
sayisl
Okulda 6gretmenlere yonelik
PG.2.3.e | “Ulusal ve Uluslararas1 Proje
Yazma Egitimine” katilan > 6 ! 8 J 10
Ogretmen sayist
Okulda 6grencilere yonelik
PG.2.3f | verilen “ Takim ve Isbirlikci ] ]
Calismalar Atolyelerine” katilan 30 40 50 60
Ogrenci sayisi
PG23g | Okulda agilan “Soru Sorma o Te e w0 w
Atolyesine “ katilan 6grenci sayisi
PG23h Ogrencilere yonelik agilan
e “Teknoloji Okur Yazarlig - - 100 | 125 | 150 | 200
Egitimine “ katilan 6grenci sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
e NI ) Okul Idaresi ve
2.3.1 O!Fu.l.da ogretme'nleri y(ir.lefhk. Elestirel sertifikali Eyliil-Aralik 2019
Diistinme Becerileri” Egitimi agilacaktir. v
Ogretmenler
e e . Okul Idaresi ve
23,2 | Okulda dgrencilere yonelik "Elestirel sertifikalr Eyliil-Aralik 2019
Diistinme Becerileri Egitimi” acilacaktir. v
Ogretmenler
Okulda 6gretmenlere yonelik “Mentorliik | Okul Idaresi ve
O0gretmenler
Okulda 6gretmenlere “Oyun Dostu Okul Okul Idaresi, Okul
Egitimi” verilecektir. Motivasyon-

234 Oryantasyon Ekibi | Eyliil 2020
ve ilgili egitimi
almis 6gretmenler
Okulda 6gretmenlere yonelik “Ulusal ve Okul idaresi, Trakya [;, ... . .
. e ea . Ilgili Egitimlerin
Uluslararasi Proje Yazma Egitimi Kalkinma Ajansi ve < .
2.35  fikal Oldugu  Tarihlerde
acilacaktir. sertiiikal yil boyunca
Ogretmenler
Okulda 6grencilere yonelik “ Takim ve Okul Idaresi ve Milli
Isbirlik¢i Calismalar Atdlyeleri” agilacaktir. Egitim Bakanhgi ile

2.3.6

protokolii bulunan
egitim kurumlari,
ilgili egitimi almis

Ocak-Haziran 2020

Ogretmenler
Okulda agilan “Soru Sorma Atolyeleri” Okul Idaresi ve Milli
2.3.7 | agilacaktr. Egitim Bakanh@iile | 5001 payiran 2021

protokolii bulunan
egitim kurumlari,
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No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

ilgili egitimi almis
Ogretmenler

2.3.8

Ogrencilere yonelik a “Teknoloji Okur
Yazarlig: “ Egitimi verilecektir.

Okul Idaresi ve Milli
Egitim Bakanligi ile
protokolii bulunan
egitim kurumlari,
ilgili egitimi almig
Ogretmenler

Her Yil Ekim Ay
Icerisinde

Stratejik Hedef 2.4 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

.. .| M t
No PERFORMANS GOSTERGESI | Ut | HEDEF
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG24.a Ogrenme kazanimlarinin hedefe 50 59 55 57 60 65
ulagma orani(%)
PG.2.4.b | Veli toplantilarina katilan veli 60 65 70 75 80 85
orani
PG.2.4.c Dener(?e sinavlarindaki basari 53 55 58 60 68 20
orani %
PG.2.4.d | Ogrencilerin yilsonu basar1 puani 83 85 87 88 89 90
ortalamalari
PG.2.4.e g)vnur veya Iftihar belgesi alan 12 14 16 18 20 29
Ogrenci orani
PG.2.4.f Tflkdll‘ veya te%ekkur belgesi alan 67 70 73 76 79 80
Ogrenci orani (%)
PG.2.4.9 1 . 0
Bilimsel projelere katilma oran1.% 15 18 20 25 28 30
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrenme kazanimlarinin hedefe ulasip Okul Miidiirii ve .
241 ulagsmadiginin takip edilecek. Zumre Bagkanlar1 Her dnem sonu
Veli toplantilarina katilan veli oraninin Slmf Ogr eEmenlerl Ve veli toplantilari
24.2 Lo Ilgili Miidiir
tespit edilecek. sonrast
yardimcisi
Milli Egitim Bakanliginca hazirlanan
kazanim kontrol testlerinin her sinif Mgili Miidiir
2.4.3 | diizeyinde uygulanarak eksik kazanimlar XafdlmCISl ve Dénemde 3 kez
giderilecek. Ogretmenler
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrenci basarilarini her kademede izleyip

24.4 degerlendirecek bir komisyon Okul Midiirii Her donem sonu
olusturulacaktir.
Takdlr,. tesekkiir ve 1.ft1ha'1r belgesi alan ilgili Miidiir )

2.4.5 | sgrenci sayilar tespit edilecek. Yardimeisi Her dénem sonu
Ogrencilerin ders kazanimlarini bilimsel )
bakis agisiyla degerlendirebilmelerini Ogretmenler

< o Kurulunda
246 saglamak amaciyla bilim smiflari Belirlenecek Her yilsonu

olusturma, bilim fuarlar diizenleme gibi

faaliyetlerin sayis1 artirilacaktir.

Ogretmenler ve Ilgili
Mudir Yardimcisi

Stratejik Hedef 2.5 lletisimi Giiglii, yenilige acik bir ekip anlayisi ile gretmenlere yonelik sosyal
aktivite sayisi, egitim faaliyetleri sayis1 ve aktivitelere katilan 6gretmen sayisi arttirilacak.

Performans Gostergeleri

. . | Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI |~
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulda 6gretmenler arasinda
PG.25 kaynagma ve dayanismayi
498 | arttirmak icin diizenlenen piknik 2 3 4 3) 5) 3)
ve yemek say1s1
PG.25 b Ogretmenlere Yonelik Tiyatro-
e Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Kiiltiir 1 1 2 3 4 4
Gezisi Sayist
PG.2.5.c | Hizmet I¢i Egitimlere Katilan 4 6 7 8 10 12
Ogretmen Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulda 6gretmenlere “Ingilizce Kursu” Ingilizce
25.1 e _
acilacaktir. Ogretmenleri
Ogretmenlere yonelik yurtici ve yurtdisi Ekim —Nisan ve
- e - < Gezi ve Gozlem
2.5.1 | kiiltiir gezileri diizenlenecektir. (Doga AN .| Yar1 Y1l ve Yaz
e 1 Kuliibii Ogretmenleri -
yiirtiylsleri) Tatili
Okulda agilacak farkl “Hizmet I¢i” - _
2:5:2 egitimlere 6gretmenler katilacaklardir. Okul Idaresi Y1l Boyunca




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

(Kodlama, Yaratict Drama, Ebru, Yaratici
Problem Cozme Yontemleri)

Okulda 6gretmenlere saglik sporlari Beden Egitim

253 Mart Ay1

egitimi verilecektir. Ogretmenleri

Ogretmenler giiniinde, okulumuzda halen

2.5.4 | calisan ve emekli olmus 6gretmenlerin Okul Miidiiri Kasim Ayi
katilimryla bir yemek diizenlenecektir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve ailelerinin

2.5.5 [ katilimiyla her yil haziran ayinda piknik | Qkul Miidiirii Haziran Ay
diizenlenecektir.

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve O6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1 Okulumuzun kurumsal kapasitesi gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin
talepleri kargilanacak, memnuniyetlerini artiracak diizenlemeler ve uygulamalar yapilacak.

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

No PERFORMANS GOSTERGESI

Temizlik ile ilgili 6grenci

PG.3.1.a .
memnuniyet puant

3,50 | 3,70 | 4,00 | 4,10 | 4,30 | 4,50

Okulun fiziksel eksiklerini
tamamlamak i¢in yapilacak bakim 10 7 5 4 2 0
Ve onarim sayisl

PG.3.1.b

PG.3.1.c | Yerel ve ulusal basinda ¢ikan

10 12 15 18 20 25
haber sayis1

PG.3.1.d | s glivenligi yoniinden sorunlu 30 20 15 10 5 0
alanlarin sayist

Robotik kodlama atélyesi ile ilgili
calismalar ve kurulum yiizdesi 0 20 50 | 100 - -
(%)

PG.3.1.e
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Okul temizligi ile ilgili gérevliler arasinda Okul Miidiirii Eyliil Ay1 2019
planlama yapilmasi
312 Tuvalet kontrol ¢izelgelerinin Okul Miidiirii Eyliil Ay1 2019
hazirlanmast
313 Okul bahgesinin .l‘:)asketbol sgha51 ve Okul Miidiirii Temmuz 2019
otopark olarak diizenlenmesi
3.1.4 Okulun elektrik tesisatinin yenilenmesi Okul Miidiirii Agustos 2019
Okulun dig s1va tamiratinin ve boyasinin
3.1.5 | yapilmasi. Okulun etrafina 0,5 metre Okul Midiirii Agustos 2019
genisgliginde beton atilmasi
Spor salonunun ¢at1 ve oluklarinin tamir
3.1.6 | edilmesi, dis cephesinin ve soyunma Okul Miidiirti Agustos 2020
odalarinin boyanmasi
3.1.7 | Okulun ses sisteminin tamir edilmesi Okul Mudiirii Nisan 2019
Robotik kodlama at6lyesinin kurulmasi ile
3.1.8 [ilgili proje yapilmasi Okul Miidiirti May1s 2019
e Tgili Miidiir
3.1.9 le Snpllltbei(rmfiillzegu\i]ggrlilﬁ; eels<ismler1mn Yardimeist ve Is Y1l Boyunca
P ; £ Giivenligi Ekibi
Tgili Miidiir
311 Yerel ve ulusal basina verilecek haberlerin | Yardimeisi ve
0 koordine edilip konuyla ilgili bir eylem Ogretmenler Ekim Ay1 Icerisinde
plani hazirlanmasi Kurulunca Secilecek
Ekip
V.BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam
Genel Biitce 300 000 | 120 000 | 60 000 | 90000 | 110000 | 680 000
Valilikler ve Belediyelerin Katkist | 80 000 | 20 000 - - - 100 000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 140 000 | 160 000 | 184 000 | 190 000 | 200 000 | 874 000
TOPLAM | 520 000 | 300 000 | 244 000 | 280 000 | 310 000 | 1654 000
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V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorlstliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

EK 1 - Stratejik Yonetim Sozligii

Cevre Analizi: Kurumun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurum ig¢in
kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Cevre Analizinde; kurumu etkileyebilecek digsal
degisimler ve egilimler degerlendirilir. Ozellikle diinyadaki genel egilimler, Tiirkiye’de kurumun
faaliyet gosterdigi ortamdaki degisimler, kalkinma planlar1 ve programlar, hiikiimet programlari
ve varsa istikrar programlari ile diger kurumlarin ve kesimlerin durumu ve 6zellikle kurumun

hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinir.

Cikti: Kurum tarafindan fretilen nihai iirlin veya hizmetlerdir. Cikti miktar olarak ifade

edilebilir. Uretilen bilginin kendisi de ¢ikt1 olarak diisiiniilecektir.

Durum Analizi: Kurumun “neredeyiz?” sorusuna cevabidir. Kurumun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle, mevcut durumunun, potansiyelinin ortaya
kondugu, paydaslarinin belirlendigi, kurumun giiclii ve zayif yonlerinin tespit edildigi ve

kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirildigi bir calismadir.

(Stratejik Plan kapsaminda) Faaliyet / Proje: Stratejik ama¢ ve hedefler kurumun neyi
basaracagini, faaliyet ve projeler ise bunun nasil basarilacagini ifade eder. Belirli bir amaca
hizmet eden hedefi yakalayabilmek igin gergeklestirilmesi gereken, basli basina bir biitiinliik
olusturan yoOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir, ¢iktisi iiriin veya hizmet olan islerin tanimlanmis

seklidir.

Faaliyet Alani: Stratejik plan1 hazirlanan kurumun ¢alisma alani, yaptigi is/verdigi hizmettir.
Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlart uyarinca yiirittikleri
faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak dngoriilen performans hedefi ile
gerceklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen 107 sapmalarin nedenlerini agiklayan, idare

hakkindaki genel ve mali bilgileri iceren rapordur.

Girdi: Bir iiriin veya hizmetin iiretilmesi i¢in gereken beseri, mali, fiziksel ve bilgi kaynaklardir.
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Hazirhik Programu: Stratejik planlama ¢alismalarinin,

* Kurumun mevcut durumu gozetilerek zaman planlamasinin yapilmasini,

* Bu siiregte izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesini,

* Planlama ¢aligsmalarina dahil olacak kisilerin ve gérevlerinin tanimlanmasini,

* Calismalar sirasinda ihtiya¢ duyulacak egitim, danigsmanlik, beseri ve teknik kaynak
ihtiyaglarinin tespit edilmesini,

* Caligsmalar siiresince hangi arastirmalara ve verilere gereksinim duyulacaginin ve
bunlarin kimler tarafindan saglanacagina karar verilmesini igeren ve planlama c¢alismalarina

baslanmadan hazirlanan programdir. Kisaca stratejik planlama c¢aligsmalarinin planlanmasidir.

Hesap verme sorumlulugu: Her tiirlii kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve
yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde dilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi igin

gerekli onlemlerin alinmasindan sorumlu olmasi ve yetkili kilinmig mercilere hesap vermesidir.

Mali saydamhk: Her tiirli kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasi ve sonuglarina iliskin

bilgilerin dogru ve zamaninda paydaslara duyurulmasidir.

Misyon: Kurumun varlik sebebidir; kurumun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini
acikca ifade eder. Kurumun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir,

kisa, acik, ¢arpict ve net olmalidir.

Miisteri: Kurumun irettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi,

grup veya kurumlardir(Yararlanicilar).

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ciktilar1 {izerinde hak iddia eden ya da kurumun
ciktilarindan, iirlin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde

etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.
Performans bilgi sistemi: Kurumsal siireg, ekip ve Kkisilerin performansini 6lgmek igin

veri/bilginin diizenli olarak toplanmasi, bilgi iiretilmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve karar

stirecinde kullanilmasina yonelik siire¢ temelli olarak kurulan sistemdir.
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Performans bilgisi: Performansa iliskin karar alma siire¢lerinde kullanilmak iizere toplanan

nitel ve nicel her tiirlii bilgidir.

Performans degerlendirmesi: Kurumlarin belirledikleri stratejik amag¢ ve hedeflere ulagsmak
icin izledikleri yolun, performans hedeflerine ulasmak iizere kullanilan yontemler ile yiiriitiilen

faaliyet ve projelerin ve bunlarin sonucunda elde edilen ¢ikt1 ve sonuglarin degerlendirilmesidir.

Performans denetimi: Kurumlarin hesap verme sorumlulugu kapsaminda faaliyet, ¢ikt1 ve
sonuglarinin, performans hedef ve gergeklesmelerinin, performans bilgi, izleme ve kontrol
sistemlerinin  incelenip degerlendirilmesi suretiyle kaynak kullanimmin etkinliginin,

ekonomikligin ve verimliliginin objektif ve sistematik olarak denetlenmesidir.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerinin stratejik ama¢ ve hedefleri ile performans
hedeflerine ulagmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglar1 yani stratejik planin basarisini
olemek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve performans denetimine temel olusturan
araglardir. Stratejik planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir.
Performans gostergesi gerceklesen sonuglarin dnceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne
Ol¢iide Ortiistiiglinlin ortaya konulmasinda kullanilir. Sonug olarak kamu idarelerinin yiiriittiikleri
caligmalarin her boyutunu (girdi, siireg, ¢ikti, sonug) dlgmek ve degerlendirmek icin olusturulan
performans gostergeleri kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadigini
Olcmeye yardimci olur. Niceliksel (is yiikii, tiretim, islem sayisi, kayit sayisi, kullanilma orani,
tilketim, siklik vb), Niteliksel (zamanindalik, servis dis1 kalma, hata oranlari, cevap verme
araliklar1 vb), Verimlilik (goreceli islem maliyetleri gibi), veya Finansal (tahsilat, vb. oranlari)
olabilir. Kurumsal hedeflere ulasmada performansi izlemek (basari/basarisizlik durumlarini
saptayarak performansi iyilestirmek), karar vericilerin politika belirleme siirecini iyilestirmek,
biitce (sinirli kaynaklar1 nerede kullanalim?), yasal zorunluluklar, isin degerini paydaslara ve
misterilere iletmek, sonuglar1 raporlayarak giliveni arttirmak ve calisanlara erisilmek istenen

sonuglarin agiklanabilmesi amaciyla kullanilir.

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaglar1 ¢ercevesinde, stratejik hedeflerine ulasmak
icin yillar itibariyle yakalamay:r oOngordiikleri performans seviyelerini gosteren belirgin
(anlasilir), dlgiilebilir, ¢ikti-sonu¢ odakli tatminkar (belirlenen hedefe, uluslar arasi standartlara

gore, diger kurumlara gore vb.) performans diizeyleridir.
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Performans Olgiisii: Her bir performans kriterinin (gdstergesinin) miktar, zaman, kalite veya
maliyet acisindan nasil (hangi Ol¢iiler kullanilarak) dlgilileceginin (6lgme yontemi, 6lgme birimi,

kimlerin 6lgecegi vb.. belirtilerek) tanimlanmasidir.

Performans Programi: Bir mali yilda kamu idaresinin stratejik plan1 dogrultusunda yiiriitmesi
gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacini ve performans ol¢limii yaparak ulasilmasi
istenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini degerlendiren ve sonuglari raporlayan (performans hedef
ve gostergelerini igeren), idare biit¢esi ve idare faaliyet raporunun hazirlanmasina esas teskil

eden programdir.

Sonug: Idarenin sagladigi hizmet veya iiriinler dolayisiyla bireylerin veya toplumun durumunda
meydana gelen degismedir. Bir nevi yapilan islerin etkinliginin ve etkisinin sorgulanmasidir.

Sonucun elde edilmesi, amaca ulagildiginin gostergesidir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna doniisiimiinii saglayabilmek icin belirlenen ama¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini

gosteren kararlar biitiintidir.

Stratejik Amac: Bir kurulusun belirli bir siire itibariyla misyonunu nasil yerine getirecegini ve
vizyonuna nasil ulasacagini ifade eden, sonuca yonelmis orta ve uzun vadeli amaglardir.

Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna
dontlistimiinii saglayabilecek kavramsal sonucglardir. Stratejik planin, genel cercevesini amaglar
olusturur ve kurumun misyonunu yerine getirmesine katkida bulunur. Stratejik amagclar, kurum
icin acik bir yon belirlemeli, hedeflerin gergeklestirilmesinde yol gdsterici, iddiali, ama gergekci

ve ulasilabilir olmalidir.

Stratejik Hedef: Stratejik amaglarin yerine getirilebilmesi i¢in neler yapilmasi gerektiginin
formiile edilmis halidir. Bir bagka deyisle stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik,
ulasilmast Ongoriilen ¢iktilara doniik, spesifik ve oOlgiilebilir alt amaglardir. Stratejik Plan
Kurumun politika oncelikleri, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde mevcut
durumunu gozden gegirerek gelecekte Ongordiigli (vizyonun gergeklesmesi igin) duruma
gelebilmesi i¢in amaclarini, Olgiilebilir hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak
yontemleri kurumsal Oncelikler ve kaynak ihtiyaglar1 ile birlikte ortaya koyan ve

ger¢eklesmelerin (performansin) 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda izlenip
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oOlgiilebildigi (degerlendirildigi), katilime1 yontemlerle hazirlanan planlardir. Biit¢enin stratejik
planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin

onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik Planlama: Bir siirectir. Bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina
yardimet olur:

1. Neredeyiz?

Durum analizi: i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bi¢imde incelenmesi; degerlendirilmesi)

2. Nereye gitmek istiyoruz?

Misyon (var olus nedeni), Vizyon (ulasilmasi arzu edilen gelecek), Faaliyetlere yon veren
ilkeler, Stratejik Amaglar (ulasilmasi i¢in ¢aba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal
sonuclar) ve Hedefler (amaclarin elde edilebilmesi i¢in ulagilmasi gereken Slgiilebilir sonuglar)

3. Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?

Stratejik amaclar ve hedeflere ulagsmak icin kullanilacak yontemler olan stratejiler ve
faaliyetler

4. Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Izleme (yonetsel bilgilerin derlenmesi; plan uygulamasinin raporlanmasi) ve
Degerlendirme (alinan sonuglarin misyon, vizyon, ilkeler, amaglar ve hedeflerle ne olgiide
uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi; buradan elde edilecek sonuglarla
planin gbzden gecirilmesi)

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.

Stratejik Yonetim: Kurumun dis ¢evresiyle olan iliskilerinin diizenlenmesi ve orgiitsel yoniin
belirlenmesiyle buraya ulagmak i¢in yapilacak islerin planlanmasi, orgiitlenmesi, koordinasyonu

ve kontrol edilmesi suireci olarak tanimlanabilir.

SWOT Analizi: Kurumun gelecege doniik stratejiler gelistirmesini ve performansini etkileyecek

olan, kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditlerin belirlenmesidir.

Temel Degerler: Kurumun temel degerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal degerleri, yonetim
bi¢imini ve kurumsal davranis kurallarini ifade eder. Kurumun vizyonu ve misyonunun gerisinde
yatan deger ve inanglarin temelidir. Kurumun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin

belirlenmesine rehberlik eder.
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Uriin / Hizmet: Kurumun i¢inde bulundugu sektér itibariyle yararlanicilara yonelik gelistirdigi

iirlin veya hizmetlerdir.

Vizyon: Kurumun ideal gelecegini sembolize eder, kurumun uzun vadede neleri yapmak
istediginin gii¢lii bir anlatimidir. Kurumun ulagsmayi arzu ettigi gelecegin, bir yandan calisanlari
ve karar alicilar ilerlemeye tesvik edici, diger yandan da gergekei, iddiali ve ulasilabilir bir

ifadesidir.
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